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Open and flexible IIoT systems 
can pinpoint leaks and faults, 
reduce downtime, increase 
throughput and, ultimately, 
improve the bottom line.
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The Industrial Internet of Things is bringing a 
ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚͲǁŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟ�ŽŶƐ͘�  | �ůů�ŝŵĂŐĞƐ�ĐŽƵƌƚƐĞǇ�ŽĨ��ŵĞƌƐŽŶ



From food and beverage processing to packaged goods and factory 

ĂƵƚŽŵĂƟ�ŽŶ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟ�ĞƐ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�

Ğĸ��ĐŝĞŶĐǇ͘ �/Ŷ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƚĞŶƐ�

ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚŽůůĂƌƐ�ƐĂǀĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�

�Ƶƚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�ĐĂŶ�Žī�Ğƌ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘��Ǉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�͞ƵŶŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͟�ǀĂůǀĞƐ͕�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ�ŽŶ�ƵŶŝƚƐ͕�Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟ�Đ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƐŽŌ�ǁĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟ�ŽŶ�ĐĂŶ�ƵŶůŽĐŬ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĚŽǁŶƟ�ŵĞ͕�ĨĂƐƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�Ɵ�ŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŝƚǇ͘

Real-world challenges
/Ŷ�Ă�ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ůĞĂŬĂŐĞ͘�KǀĞƌ�Ɵ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�
ůĞĂŬĂŐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƌĞƐƵůƟ�ŶŐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟ�ŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂƌďŽŶ�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ǁĂƐƚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϱй�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂŬĂŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�ůĞĂŬƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ŶŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ůŽƐƐ͕�ŵŽƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚŽǁŶƟ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͘�tĞ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ůŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕ �ƉĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ͊
� &Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŝĚĞŶƟ�ĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ğī�ĞĐƟ�ǀĞŶĞƐƐ�;K��Ϳ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăŝƌ�ůĞĂŬĂŐĞ�ŝƐ�ŽŌ�ĞŶ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
� K���ŝƐ�Ă�͞ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟ�ĐĞƐ͟�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�
ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝĚĞŶƟ�Į�ĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�Ɵ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀĞ͘�K���ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ͗��

• Availability: dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƉƟ�ŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽƵƐůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�Ɵ�ŵĞƐ͍�

• Performance: dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐůŽǁ�ĐǇĐůĞƐ͍

• Quality:�dŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăī�ĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�
Žƌ�ĞƌƌĂƟ�Đ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�/Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁŽƌŬƐ͍�
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 An OEE score of 100% represents perfect 
ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ͗�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�
ƉĂƌƚƐ͕�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚŽǁŶƟ�ŵĞ͘�
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂƌŬ�ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕ �
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
K���ƐĐŽƌĞ͘���ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϴϱй�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŽƌůĚ�
ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐĞĞ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŐŽĂů͘
� ^ƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�Ăƚ��ŵĞƌƐŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ůŝŶĞ Ɛ͛�K���ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�ϰϱй�ƚŽ�ϱϱй͘�dŚĞ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘��ůĞĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽƉĞƌĂƟ�ŶŐ�
Ăƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
Ğĸ��ĐŝĞŶƚ�Ͷ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮ�ƚĂďůĞ�Ͷ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ͘��Ƶƚ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŝƚǇ�ĚŽǁŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�Ğĸ��ĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�

Smart pneumatics opportunities
dŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;//ŽdͿ�ŝƐ�
ƌĞǀŽůƵƟ�ŽŶŝǌŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ƚŽ�ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ŽƉĞƌĂƟ�ŽŶƐ�ŽĨ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ĂůůŽǁƐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƵŶůŽĐŬ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘�

� &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐƐĞĚ�Ăŝƌ�
ŽƉƟ�ŵŝǌĂƟ�ŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�//ŽdͲƉŽǁĞƌĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŶƟ�ŶƵŽƵƐůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
Ň�Žǁ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ůĞĂŬƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�
Ɵ�ŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ�ůŝŶĞ͘�
� dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂĐƟ�ŽŶĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŽǁŶƟ�ŵĞ͕�
ůŽǁĞƌŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�
Ɵ�ŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽĚƵĐƟ�ǀŝƚǇ͘ �

�Ƶƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĂƚĂ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐƟ�ŽŶĂďůĞ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŚŽƉ�Ň�ŽŽƌ�
ŽƉĞƌĂƟ�ŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌͲůĞǀĞů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͍�

Straightforward approaches
^ŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů�Ͷ�ŶŽ�ĐůŽƵĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Ͷ�ƐƚĂƌƟ�ŶŐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ͘�
hƐŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ůŝŬĞ��ŵĞƌƐŽŶ Ɛ͛��s�Ed/�^�
^ĞƌŝĞƐ��&Ϯ�&ůŽǁ�^ĞŶƐŽƌ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŝƌŇ�Žǁ�Žƌ�
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P N E U M A T I C S

Digital transformation for discrete and hybrid applications 

^ŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽŌ�ǁĂƌĞ�ƉůĂƞ�Žƌŵ�
ƚŚĂƚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐĐĂůĂďůĞ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞůůͲ
ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟ�ŽŶƐ͘��

dŚĞ��s�Ed/�^��&Ϯ�Ň�Žǁ�ƐĞŶƐŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĂůͲƟ�ŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�Ăŝƌ�Ň�Žǁ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚ�ůŝŶĞ͘�
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�ŵĞƌƐŽŶ͛Ɛ�W���ĚŐĞ�//Žd�ƉůĂƞ�Žƌŵ combines edge 
ĂŶĂůǇƟ�ĐƐ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟ�ŽŶͲĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�
ƐŽŌ�ǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƚƐ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�K�DƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�
ŝŶƚŽ�ĂƐƐĞƚͬŵĂĐŚŝŶĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�W���ĚŐĞ�
ƐŝŵƉůŝĮ�ĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƚŽŽůƐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟ�ǀĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌĨƵů�W��^ǇƐƚĞŵƐ�ĞĚŐĞ�
ĐŽŵƉƵƟ�ŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�
ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĞĚŐĞ�ƐŽůƵƟ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟ�ǀŝƚǇ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ɵ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ͘
� �ŵĞƌƐŽŶ Ɛ͛�W��^ǇƐƚĞŵƐ�ZyŝϮͲ�W�ĞĚŐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕ �ZyŝϮͲ
>W�ĞĚŐĞ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�W��^ǇƐƚĞŵƐ�Zyϯŝ�
�W>ϰϭϬ�ĞĚŐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

W���ĚŐĞ�//Žd�ƐŽŌ�ǁĂƌĞ�ƐƚĂĐŬ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŽůƵƟ�ŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟ�ĐƐ�ŶĞĞĚƐ͘��
/Ŷ�ĨĂĐƚ͕��ŵĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�s�Ed/�^�^ŵĂƌƚ�WŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�DŽŶŝƚŽƌ�;^WDͿ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�W���ĚŐĞ͘��
dŚŝƐ�ŶĞǁ�^ŵĂƌƚ�WŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�DŽŶŝƚŽƌ͕ �ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZyŝϮͲ>W�ĞĚŐĞ�
ŐĂƚĞǁĂǇ͕ �ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĞŶĞĮ�ƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�^WD͘�dŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƵƟ�ŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵƵůƟ�ƉůĞ�Ăŝƌ�Ň�Žǁ�ƐĞŶƐŽƌƐ�Žƌ�ǀĂůǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�Žī�ĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĂƚĂ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟ�ŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘

dŚĞ�ǀĞƌƐĂƟ�ůĞ��ŵĞƌƐŽŶ�W��^ǇƐƚĞŵƐ�ZyŝϮ�ĞĚŐĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă�W>��ĂŶĚ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͘�

ƚŚĞ�ƉŽƌƚĂďůĞ��s�Ed/�^�^ŵĂƌƚ�WŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ��ŶĂůǇǌĞƌ�
;^W�Ϳ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟ�ĨǇ�ĂŶǇ�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ĞǆŚŝďŝƟ�ŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �
ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶŐ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĂůĞƌƚƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�Ɵ�ŵĞ͘��Ǉ�ƐƚĂƌƟ�ŶŐ�ƐŵĂůů�
ŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĐƟ�ŽŶĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ͷ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƌĞĂůŝǌĞ�Ă�ƌĞĚƵĐƟ�ŽŶ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟ�ŽŶ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚƉƵƚ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�
ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟ�ŽŶ͘
� /Ŷ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŵĞƌƐŽŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĂŶĂůǇƟ�ĐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ğĸ��ĐŝĞŶƚ͕�ƐĐĂůĂďůĞ�
K���ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽŶ�ƉĂůůĞƟ�ǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂůůĞƟ�ǌŝŶŐ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�
ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟ�ĐƐ�ƐŽůƵƟ�ŽŶ�Ͷ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŵĞƌƐŽŶ Ɛ͛�
W���ĚŐĞ�//Žd�ƉůĂƞ�Žƌŵ�Ͷ�ƉŝŶƉŽŝŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮ�Đ�
ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�Žƌ�ǀĂůǀĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ŝƐƐƵĞƐ͘��ĂƐǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�
ƉůĂƞ�Žƌŵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟ�ǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƟ�ŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐǇĐůĞ�ĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽŽƚͲĐĂƵƐĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŝŶ�ƌĞĂů�Ɵ�ŵĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�
ĐƌŝƟ�ĐĂů�ĂůĞƌƚƐ͘��ĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕ �ƐŽ�ŝƚ�
ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ůĞŐĂĐǇ�Žƌ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌƐ͘
� �Ǉ�ŝŶŝƟ�ĂůůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Žƌ�

ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮ�Đ�ƉĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĞĮ�ŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟ�ĨǇ͘ �
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟ�ŽŶ�ŝƐ�ƐĐĂůĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟ�ŽŶƐ͘���ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŽƌƞ�ŽůŝŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ĐŽƐƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘
� KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ĐĂƵƟ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�Ɵ�Ğ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮ�Đ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�ĐůŽƵĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĮ�ŶĞĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘�^ŽŵĞ�
ƐŽůƵƟ�ŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ�Ɵ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ƵƉͲĨƌŽŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ůŽŐŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�;W>�Ϳ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�W>�͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�
ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ƐƟ�ůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƟ�ĐƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟ�ŽŶ͘��ŽƚŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W>�͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŝŐŶŝĮ�ĐĂŶƚ�

dŚĞ��s�Ed/�^�^ŵĂƌƚ�WŶĞƵŵĂƟ�ĐƐ�
Analyzer (SPA) ůĞƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞĂůͲƟ�ŵĞ�ĚĂƚĂ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉŶĞƵŵĂƟ�Đ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ğī�ĞĐƟ�ǀĞŶĞƐƐ�;K��Ϳ͘�

“

“

 THE OPERATING EFFECTIVENESS 
OF A TYPICAL PACKAGING LINE IS 
ONLY ABOUT 45% TO 55%.
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ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W>��ůŽŐŝĐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĂůǇƟĐƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�
ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�W>��ĨŽƌ�͞ůŽĐĂů͟�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�
� &Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐůŽƵĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŚŝŐŚůǇ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ŵĞƌƐŽŶ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞƐ�ůŝŬĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�W>�͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�W>��ůŽŐŝĐ�
ĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�W>��ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�
ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ��ŵĞƌƐŽŶ͕�ďƌŽǁŶĮĞůĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘��ŶĚ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶĮĞůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�W>��ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ĞĚŐĞ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŵĞƌƐŽŶ Ɛ͛�W��^ǇƐƚĞŵƐ�ZyŝϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�W>��
ĂŶĚ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ͘�
� hŶůŝŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͕�ĐŽŶƐƵŵĞƌͲďĂƐĞĚ�/Žd�ŝƚĞŵƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�/Žd�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�Ͷ�Ă�
ĨĂĐƚŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďůĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�W���ĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�KƉĞŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�KW��
h��ĂŶĚ�DYdd͘ �dŚĞ��&Ϯ�^ĞƌŝĞƐ�&ůŽǁ�^ĞŶƐŽƌ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕ �ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�KW��h�͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƵƉƉĞƌͲůĞǀĞů�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�//Žd�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͘
� tŚĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�Žƌ�ĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�//Žd�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǀŝĂ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ͕�
ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞŶ�//Žd�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘���ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�
ŇĞǆŝďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
//Žd�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘

Tangible benefits 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ůŽǁͲĐŽƐƚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐ�ƉĂƌƚƐ�Ͷ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚŽǁŶƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
�Ƶƚ�ŶŽǁ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�
� ��ƐŝŶŐůĞ͕�ĨĂƵůƚǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƚƵĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tŚĞŶ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞĚ͕�ƐŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�//Žd�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�

ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĮŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ĂĐƚƵĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�Ͷ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ƵŶůŽĐŬ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�K��͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘��Ŷ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶƚ͘��Ǉ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ZK/�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͗�

• >ĞƐƐ�ĚŽǁŶƟŵĞ͗�^ŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐǇĐůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁĞĂƌ͘ �
�ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐǇĐůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚŽǁŶƟŵĞ͘�

• 'ƌĞĂƚĞƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ͗�tŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ůĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞƐƐ�
ĞŶĞƌŐǇ͕ �ƐĂǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘

• /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͗�^ŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ůĞĂŬƐ͕�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ�Žƌ�
ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŽƉƟŵĂů�K���ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ͘ �

� tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ͷ�ĨƌŽŵ�
ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�ƚŽ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�
ƉůĂƞŽƌŵ�Ͷ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶůŽĐŬ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�
ĚŽǁŶƟŵĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐǇĐůĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŶĞƵŵĂƟĐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
W���ĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘� FPW

�ŵĞƌƐŽŶ�ͮ�ĞŵĞƌƐŽŶ͘ĐŽŵͬĞŶͲƵƐ

�ŵĞƌƐŽŶ͛Ɛ�^W��ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�^ŵĂƌƚ�WŶĞƵŵĂƟĐƐ��ŶĂůǇǌĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ��&Ϯ�

�ƚŚĞƌŶĞƚ�ĂŝƌŇŽǁ�ƐĞŶƐŽƌ͘ �/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞĂƐǇͲƚŽͲƌĞĂĚ�ĚĂƚĂ�
ŽŶ�ŇŽǁ͕�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŬĂŐĞ͕�ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŬĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ��KϮ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘




